Profil
pentru
dezvoltare
durabila

Aceste carduri sunt materializarea
aplicatiei online SDprofile. Sunt
concepute ca un ghid care sa va
ajute sd explorati diferitele
atitudini, comportamente si
cunostinte relevante pentru
dezvoltarea celor 12 competente de
dezvoltare durabild vizate de
proiectul T4SD.
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ATITUDINE

Cum v-ar descrie
oamenii?






ATITUDINE

Alegeti din lista de
mai jos atuurile pe
care considerati ca
le aveti






ATITUDINE

Cum reac’;iona’;i?n
situatii complexe?






CUNOSTINTE

Ce domenii de
cuno§tin’;e folosi’;i la
scoala/la locul de
munca?






CUNOSTINTE

Pe care dintre
subiectele de mai jos
ati putea spune cale

stapaniti mai bine?






CUNOSTINTE

Selectati subiectele
de mai jos pe care
le-ati studiat dejal






ABILITATE

Care din
urmatoarele abilitati
va caracterizeaza
cel mai bine?






ABILITATE

Care sunt abilité’;ile
dobandite prin
instruire?






ABILITATE

Pe care dintre
urmatoarele abilitati
le folosi’;i cel mai
frecvent?






Valorizarea sustenabilitatii

Valorizarea sustenabilitatii este
capacitatea de a reflecta asupra
propriilor valori si actiuni, prin:

Evaluarea critica a modului 1in
care acestea sunt aliniate cu
valori, principii, obiective de
dezvoltare durabild si cum pot fi
adaptate, in functie de context,
conflict de interese si
compromisuri;

Promovarea si sustinerea
libertatii, egalitatii,
solidaritdtii, tolerantei,
respectului pentru naturd si
asumarea responsabilitatii de a
gestiona dezvoltarea economica si
sociala la nivel global.



VALORIZAREA SUSTENABILITATII
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Sprijinirea egalitatii de
sanse

Sprijinirea egalitédtii de sanse este
inteleasd ca:

sprijinirea echitatii si a
dreptéatii pentru generatiile
actuale si viitoare si a invatarii
de la generatiile anterioare
pentru dezvoltarea durabila;
promovarea unei cresteri economice
sustinute, favorabile incluziunii
si sustenabilitatii, a angajéarii
depline si productive a fortei de
muncd si a muncii decente pentru
toti;

accelerarea progresului ca mijloc
eficient de responsabilizare a
celor care sunt acum in
dezavantaj.



SPRIJINIREA EGALITATII DE SANSE

*

*
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Promovarea naturii

Promovarea naturii implica:

dezvoltarea, intelegerea si
constientizarea mediului biofizic
si a problemelor acestuia,
inclusiv a interactiunilor si
efectelor activitatilor umane;
promovarea naturii si a invatarii
de la generatiile anterioare
privind sprijinirea echitatii si
dreptétii pentru toti.



PROMOVAREA NATURII

*

*
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Gandire sistemica

Gandire sistemicad este capacitatea

de a utiliza teoria sistemelor

pentru a aborda provocdri complexe,

prin a fi capabil sa:

e recunoasca si sa intelega
relatiile dintre elementele care
alcatuiesc un sistem;

e géandeascad modul in care sistemele
sunt integrate in diferite
domenii;

e gandeasca in mod holistic,
considerand ca "intregul este mai
mare decat suma partilor sale";

o faca fatéd incertitudinii.



GANDIRE SISTEMICA

X X

X X
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Gandire critica

Gandire criticéd este abilitatea de a
evalua critic informatiile din

cadrul discursului privind
dezvoltarea durabild prin:

investigarea normelor, practicilor
si opiniilor;

identificarea ipotezelor si
testarea situatiei existente;
reflectarea asupra propriilor
valori, perceptii si actiuni;
reflectarea asupra modului in care
mediul personal, social si
cultural influenteazd géandirea si
concluziile.



GANDIRE CRITICA

X X

X X
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Tncadrarea problemei

Incadrarea problemei implica
capacitatea de a utiliza abordari
diverse privind probleme complexe
legate de dezvoltarea durabila

pentru:

elaborarea de solutii viabile,
incluzive si echitabile care sa
promoveze dezvoltarea durabila;
formularea de provocdri actuale
sau potentiale in termeni de
dificultate, persoane implicate,
moment si sferd geografica;
diminuarea efectelor si adaptarea
la problemele existente.
utilizarea unor metode adecvate de
vizare a cunoasterii disciplinare,
interdisciplinare,
transdisciplinare.



INCADRAREA PROBLEMEI

*
*
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Literatii privind scenarii
viitoare

Literatiile privind scenariile

viitoare este capacitatea de a

prevedea si de a crea scenarii

posibile viitoare prin:

aplicarea principiului prudentei
si protejarea societdtii impotriva
daunelor;

evaluarea consecintelor;
gestionarea riscurilor si a
schimbdrilor;

pregatirea indivizilor pentru a
face fatd incertitudinilor si de a
gestiona situatii complexe, dandu-
le posibilitatea de a-si modela si
proiecta scenariul viitor
preferat.



LITERATII PRIVIND SCENARII VIITOARE

*
*
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Adaptabilitate

Adaptabilitatea este capacitatea de:

a reflecta asupra propriului rol
in comunitatea locald, precum si
asupra opiniilor, convingerilor,
argumentelor si intereselor
personale;

a-si argumenta actiunile si de a
se perfectiona continuu, bazandu-
se pe competentele legate de
inteligenta emotionald si socialé
si pe iInvatarea emotionald iIn ceea
ce priveste problemele comunitatii
referitoare la provocarile
dezvoltdrii durabile.



¥ ¥ * *

ADAPTABILITATE
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Gandire exploratorie

Gandirea exploratorie reprezinté

capacitatea de a:

dezvolta si implementa in mod
colectiv actiuni inovative si de a
elabora strategii pentru o
dezvoltare durabila;

fi capabil sd recunoasca
rddacinile istorice si barierele
in calea schimbarii;

planifica in mod creativ
experimente inovatoare pentru a
testa strategii noi;

gdsi modalitdti alternative si de
a oferi valoare adaugata.



GANDIRE EXPLORATORIE
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Influenta politica

Influenta politicd se refera la
capacitatea de a:

se orienta in sistemul politic, a
identifica responsabilitatea
politicd si raspunderea pentru un
comportament nesustenabil;
solicita politici eficiente pentru
dezvoltarea durabild;

se implica activ in procesul
politic, la elaborarea de politici
si la schimbari pozitive si
transformatoare;

comunica si colabora in mod
eficient in vederea atingerii
obiectivelor politicilor pentru
dezvoltarea durabild;

imbundtati perceptiilor privind
contributiile personale.



INFLUENTA POLITICA

*
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Actiunea colectiva

Este capacitatea de a intreprinde
actiuni in colaborare cu altii,
prin:

imbundtatirea capacitatii de a
invata de la altii;

relationarea si sensibilitatea
fata de ceilalti prin leadership
empatic;

implicarea reala si motivarea
diverselor parti interesate si
abordarea empatica a diferitelor
moduri de cunoastere si de
comunicare ale colaboratorilor si
cetdtenilor;

impartasirea cunostintelor (mai
degrabd decat acumularea).



ACTIUNEA COLECTIVA
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Initiativa individuala

Initiativa individuala implica
capacitatea de a:

naviga prin sistemul politic, a
identifica responsabilitatile
politice si raspunderea pentru
comportamente nesustenabile si a
solicita politici eficiente pentru
dezvoltare durabila;

identifica propriului potential
pentru dezvoltare durabila si a
contribui activ la imbundtatirea
perspectivelor pentru comunitate
si planeta.



INITIATIVA INDIVIDUALA
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ATITUDINE

A fi analitic

0 persoand analiticd analizeaza sau
ii place sa analizeze lucrurile in
detaliu, pentru a afla mai multe
despre ele. A fi analitic implicéa
aplicarea unui proces de gandire
logic, critic si metodic atunci cénd
se evalueazd informatii sau se
rezolvd o problemd. Aceasta include
cdutarea cauzelor profunde,
identificarea variabilelor sau a
surselor de eroare si prezicerea
impactului lor potential asupra
rezultatului final.



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini’;iativa individuala



ATITUDINE

A fi cooperant

A fi cooperant inseamna a fi dispus
sa ajuti pe cineva sau s& faci ceea
ce cer oamenii.



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini’;iativa individuala



ABILITATE

A fi creativ

Creativitatea este capacitatea de a
produce sau de a utiliza idei
originale si neobisnuite. Este sursa
inventiilor si a noilor solutii
care, atunci céand sunt aplicate,
devin inovatii. Cercetdrile indica
faptul cd inovarea este un produs
social: inovatorii extrag
cunostintele de la colegii lor si
obtin noi produse, servicii care
sunt importante atat pentru individ,
cat si pentru societate in general.



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini’;iativa individuala



ATITUDINE

A fi curios

A fi curios inseamna a fi interesat
de a invata despre oamenii sau
lucrurile din jurul tau.



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini’;iativa individuala



ATITUDINE

A fi disponibil

A fi disponibil se refera la
calitatea de a fi bucuros s& faci
ceva daca este necesar.



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini’;iativa individuala



ATITUDINE

A fi empatic

Empatia este capacitatea de a
impartasi sentimentele sau
experientele altcuiva, imaginandu-va
cum ar fi s& fiti in situatia acelei
persoane.



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini’;iativa individuala



ATITUDINE

A fi etic

A fi etic se referd la convingerile
cu privire la ceea ce este corect si
gresit din punct de vedere moral,
luand in considerare empatic
interesele celorlalti pentru a
obtine un bine mai mare. Intersectia
dintre eticd si sustenabilitate se
bazeazad pe reflectarea constientd si
pe justificarea motivatd a ceea ce
ar trebui sa facem pentru a trai
bine cu ceilalti. A fi etic include
atédt calitatea interactiunilor
noastre, cat si reflectia noastra
asupra acestui comportament.



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini’;iativa individuala



ATITUDINE

A fi hotarat

A fi hotdrat inseamna a fi capabil
sd iei decizii rapid si cu incredere
sau a ardta aceasta calitate.



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini';iativa individuala



ATITUDINE

A firespectuos

A fi respectuos inseamnd a stima, a
pretui pe cineva sau ceva.



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini’;iativa individuala



ATITUDINE

A fi vizionar

A fi vizionar inseamnd a avea
capacitatea de a-ti imagina cum se
va dezvolta in viitor o tard, o
societate, o industrie etc.



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini’;iativa individuala



ABILITATE

ATntelege in retrospectiva

A intelege in retrospectiva inseamné
a avea capacitatea de a intelege un
eveniment sau o situatie doar dupa
ce s-a intamplat.



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini’;iativa individuala



ABILITATE

A reflecta’’n mod autonom

A reflecta in mod autonom inseamna a
lua initiativa de a gandi critic
despre experientele, actiunile si
credintele proprii fara indemnuri
sau indrumari exterioare. Este un
instrument puternic pentru
dezvoltarea personald si
profesionald.



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini’;iativa individuala



ABILITATE

Abilitati de negociere

Abilit&tile de negociere cuprind un
anumit tip de comunicare, menit sa
ajunga la un acord intre doud sau
mai multe parti aflate in conflict.
Negocierea este o parte intrinseca a
oricdrui tip de actiune comuna, de
rezolvare a problemelor si de
solutionare a litigiilor si poate fi
verbald, nonverbald, explicita,
implicita, directd sau prin
intermediari.



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini’;iativa individuala



ABILITATE

Analiza ciclului de viata

Analiza ciclului de viata este un
proces de evaluare a efectelor pe
care un produs le are asupra
mediului pe intreaga perioada de
viata a acestuia. Poate fi utilizat
pentru a studia impactul asupra
mediului al unui produs sau al unei
functii pe care acesta este
proiectat sd o indeplineasca.
Evaluarea ciclului de viatd este
cunoscutd si sub denumirea de
analizad "de la nastere la moarte"
(analiza "cradle-to-grave").
Elementele cheie ale acestei
evaluari sunt identificarea si
cuantificarea sarcinilor de mediu,
evaluarea impactului potential al
acestor sarcini asupra mediului si
evaluarea optiunilor disponibile
pentru reducerea acestui impact
asupra mediului.



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini’;iativa individuala



ABILITATE

Analiza consecintelor

Analiza consecintelor implica
analiza potentialului de incidente
periculoase care ar putea cauza
raniri, decese si daune bunurilor si
mediului. Un sir de esecuri poate
duce la transformarea unui pericol
intr-un incident major, iar
analistii trebuie s& determine
consecintele fiecaruia dintre aceste
pericole.



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini’;iativa individuala



ABILITATE

Angajament

Angajamentul este considerat o
promisiune sau o decizie fermd de a
face ceva.



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini';iativa individuala



ABILITATE

Argumentarea

Argumentarea este formatd dintr-un
set de rationamente folosite pentru
a explica ceva sau pentru a convinge
oamenii. Este strans legata de
gandirea criticd si de gandirea de
nivel superior Desi se dezvolta
devreme intr-o forma orala,
argumentarea devine un proces
formalizat in scris. Scrisul
argumentativ implicd luarea in
considerare intr-un mod atent a
ambelor pdrti ale unei probleme
discutate. Este necesar sa& se ia in
considerare modul de a comunica
corespunzator pentru a-si justifica
pozitia si pentru a demonta parerile
celorlalti.



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini’;iativa individuala



ABILITATE

Ascultare activa

Ascultarea activa este atunci cand
nu numai ca auziti ceea ce spune
cineva, ci vad calibrati la géndurile
si sentimentele interlocutorului.
Aceasta presupune ca receptorul sa
transmita inapoi ceea ce aude de la
emitdtor, parafrazand in propriile
cuvinte ceea ce a auzit si
confirméand, comunicéand in acelasi
timp cu empatie. Ascultarea activa
elimind comentariile superficiale,
raspunsurile automate cu valoare
redusd, asigurand primirea adecvata
a informatiilor.



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini’;iativa individuala



ATITUDINE

Comunicativ

Comunicarea implica transferul de
idei, ganduri sau sentimente de la
emitdtor la receptor prin mijloace
verbale sau nonverbale. Pentru a
planifica si a dezvolta strategii de
durabilitate si sustenabilitate este
necesar ca oamenii sd se exprime pe
plan intern si extern prin
utilizarea modului (modurilor) de
comunicare adecvat(e).



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini’;iativa individuala



ATITUDINE

Constiinta de sine

Constiinta de sine se referd la
perceptia ta asupra ansamblului de
caracteristici care te definesc.
Tradsdturile de personalitate,
abilitati, placeri si neplaceri,
sistemul de credinte sau codul moral
si lucrurile care te motiveaza.
Sinele ecologic este un termen
introdus de filosoful norvegian Arne
Naess pentru a descrie potentialul
uman de a se identifica cu alte
fiinte vii, largind si aprofundéand
sentimentul nostru de a fi cine
suntem pentru a include tot ceea ce
este viu pe planetd si chiar
Pamantul insusi.



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini’;iativa individuala



CUNOSTINTE

Cunostinte ecologice

Cunostintele ecologice se refera, de
obicei, la functionarea sistemelor
de mediu in termeni tehnici,
mecanici sau biofizici, cum ar fi
informatiile despre structura
ecologicad si functionarea
ecosistemelor.



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini’giativa individuala



CUNOSTINTE

Cuno§tin;e eficiente de
impact

Cunoasterea eficientd a impactului
se refera la rezultatele diferitelor
comportamente, raspunzand in esenta
la intrebarea "meritd sacrificiul
comportamental?". Modelul
comportamentului pro-ecologic propus
de Stern (2000) evidentiaza doi
factori cheie pentru cunoasterea
eficacitatii: consecintele percepute
ale comportamentelor si credintele
privind responsabilitatea
rezultatelor actiunilor asupra
mediului.



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini’giativa individuala



CUNOSTINTE

Cunostinte planetare

Cunoasterea in ansamblu a planetei
descrie gama de informatii despre
mediu, problemele sale si actiunile
preventive necesare pentru
conservarea si protejarea mediului,
care sunt colectate, organizate si
evaluate de catre indivizi. Ofera
posibilitatea de a aborda eficient
provocarile globale si pentru a
contribui la un viitor mai echitabil
si mai durabil.



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini’;iativa individuala



ATITUDINE

Dreptatea

Dreptatea reprezinta atitudinea
privind egalitatea de sanse.
Justitia de mediu urmdreste o mai
mare responsabilitate si protectia
"drepturilor de mediu" pentru
generatiile actuale si viitoare.
Aceste obiective sunt urmarite prin
construirea si aplicarea de cadre
legale si politice, sprijinirea
institutiilor eficiente centrate pe
oameni, ca principali executori ai
aplicarii si implementarii,
autonomie legald si accesul la
justitie in probleme de mediu.



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini’;iativa individuala



CUNOSTINTE

Dreptul mediului

Dreptul mediului este esential
pentru dezvoltarea durabila. Acesta
integreaza nevoile de mediu cu
elementele esentiale ale statului de
drept si ofera bazele pentru
imbundtatirea guvernantei de mediu.
Acesta evidentiazad durabilitatea
mediului prin conectarea cu
drepturile si obligatiile
fundamentale. Reflecta valorile
morale universale si normele etice
de conduita, ofererind o baza pentru
drepturile si obligatiile de mediu.
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ABILITATE

Gandire Tn perspectiva

Independenta, curiozitatea si
rezilienta sunt esentiale pentru
gandirea in perspectiva.

Gandirea pe termen lung este
practica de a géandi in mod deliberat
la ceea ce se poate intampla in
viitor. Este nevoie de viziune si
implica intrebarea ce impact vor
avea alegerile si deciziile de
astdzi asupra viitorului? Atunci
cand este facuta corect, gandirea in
perspectivad poate ajuta la
construirea unui viitor mai bun.



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini’;iativa individuala



CUNOSTINTE

Gandire relationala

Sintagma este utilizata pentru a
descrie gandirea despre natura si
consecintele interactiunilor,

relatiilor. Termeni similari sunt

"géndire sistemica" si "gandire
holistica". Géandirea relationala
completeaza gandirea analitica si
criticd, abordand rezolvarea de
probleme si moduri de géandire care
sunt mai holistice, sistemice,
ecologice, incluzive si
integrative.
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CUNOSTINTE

Guvernanta pentru o
dezvoltare durabila

Organizeaz&d relatiile, sistemele si
procesele dintr-o organizatie pentru
a asigura responsabilitatea,
transparenta, corectitudinea si
conformitatea.
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ABILITATE

Implicarea publica

Implicarea publica poate fi orice
proces care implicd direct
comunitatea in luarea deciziilor si
care conferd incredere aportului
public.
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ATITUDINE

Tmputernicirea

Imputernicirea pentru dezvoltarea

durabild inseamnd a oferi oamenilor

si comunitdtilor capacitatea reala

de a face fata mediului
schimbare, pentru o mai
constientizare sociala,
ridicate de participare
economicd si utilizarea

in

mare
niveluri mai
sociala si
de noi

perspective asupra proceselor

ecologice de schimbare si auto-

reinnoire.
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ATITUDINE

Inclusiv

Inseamna a fi deschis pentru toata
lumea, fard a se limitat la anumite
persoane.

ONU descrie o economie verde
incluziva ca fiind o economie cu
emisii reduse de carbon, eficienta
si curatd in productie, dar si
incluziva in consum si rezultate,
bazata pe iImpartédsire,
circularitate, colaborare,
solidaritate, rezilienta,
oportunitate s$i interdependenta.”
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CUNOSTINTE

Inovarea disruptiva

Inovarea disruptivd, un concept
propus de Clayton Christensen,
descrie un proces prin care un
produs sau serviciu nou si inferior
initial, devine apoi dominant pe
piatd si in final inlocuieste
produsele sau serviciile
traditionale.
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ABILITATE

intelegerea compromisului

Compromisurile sunt situatii
caracterizate de conflicte intre
obiectivele dorite, in care este
imposibil sa& se satisfaca simultan
toate criteriile. Desi
compromisurile in materie de
sustenabilitate sunt frecvente,
existd un decalaj in abordarile
existente in ceea ce priveste
mdsuratorile privind
sustenabilitatea pentru a sprijini
dialogul si procesul decizional
privind compromisurile.



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini’;iativa individuala



ABILITATE

"

Intelegerea impactului
asupra sanatatii

Organizatia Mondiald a Sanatatii
(OMS) defineste un sistem de
sandtate sustenabil ca fiind un
sistem care imbunatdteste, mentine
sau restabileste sandtatea, reducénd
la minimum impactul negativ asupra
mediului si valorificéand
oportunitétile de restaurare si
imbundtatire a acestuia, in
beneficiul s&ndtatii si bundstarii
generatiilor actuale si viitoare.
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ATITUDINE

Inteligent emotional

Inteligenta emotionalad este definita
ca fiind abilitatea de a intelege si
de a gestiona propriile emotii,
precum si de a recunoaste si
influenta emotiile celor din jur.
Termenul a fost mentionat pentru
prima data in 1990 de cercetdtorii
John Mayer si Peter Salovey, dar a
fost popularizat ulterior de
psihologul Daniel Goleman.
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CUNOSTINTE

Interactiuni transculturale

Managementul transcultural se
concentreazd pe competentele
necesare nu numai pentru a accepta
diferentele culturale, ci si pentru
a gasi modalitati de a crea noi
puncte comune care sd permita
cooperarea. Termenul "trans" pune
accentul pe "dincolo", pe conexiuni,
relatii, pe trecerea dincolo de
culturile existente si crearea a
ceva nou prin practica comund.
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CUNOSTINTE

invatare societald

Invatarea societald este procesul de
articulare a noilor paradigme care
pot modifica perspectivele,
obiectivele si comportamentele
sistemelor sociale mai mari decét
anumite organizatii. Invidtarea
societald dezvoltd noi relatii,
strategii si structuri
organizationale pentru a face ceea
ce nu s-a putut face inainte, deci
este esentiala pentru abordarea unor
probleme precum dezvoltarea
durabild, sdrdcia si conflictele
culturale.
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CUNOSTINTE

P

invatarea experientiald

Invatarea experientiald este un
cadru larg recunoscut si influent
care descrie modul in care oamenii
invatd prin experienta. Deoarece
invatarea este procesul primar
folosit pentru a naviga prin viata,
oamenii pot folosi acest proces
pentru toate formele de invéatare,
dezvoltare si schimbare. Invatarea
are loc in toate contextele si
continud pe tot parcursul vietii.
Invatarea experientiala include
ciclurile de experienta, reflectie,
gandire si actiune.
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ABILITATE

Investigare si
experimentare

A investiga inseamna a examina cu
atentie o problemd sau o propunere,
in special pentru a descoperi
adevarul.

Experimentarea inseamnd a incerca
metode, activitdti, etc., pentru a
descoperi efectul lor.
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ABILITATE

Investind durabil

Aceasta echilibreazd investitiile
traditionale cu perspective legate
de mediu, societate si administrare
pentru a imbundtédti rezultatele pe
termen lung. In multe privinte,
investitiile sustenabile pot fi
considerate ca fdcand parte din
evolutia investitiilor.
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CUNOSTINTE

Lanturi valorice circulare

Existd trei obiective circulare
principale care trebuie luate in
considerare in cadrul lanturilor
valorice circulare:

Ingustarea buclei: utilizarea unui
numdr mai mic de resurse pentru
fiecare produs,

inchiderea si regenerarea buclei
prin crearea unui flux circular de
resurse, prin inchiderea buclei
intre post-utilizare si productie
sau prin incorporarea de materiale
si energie bazate pe
biotehnologie.

incetinirea procesului:
prelungirea perioadei de utilizare
a produselor prin proiectare
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ATITUDINE

Leadership

Leadershipul este puterea sau
capacitatea de a conduce alte
persoane. Un lider sustenabil
trebuie sd aibd un set de trasaturi
personale si trdsaturi manageriale
care sa-i permita sa conduca cu
empatie in cadrul unui mediu cu mai
multe sarcini. Un lider sustenabil
este o persoana care inspiréa si
sprijind actiunile catre o lume mai
buna.
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ABILITATE

Literatia si competente
numerice digitale

Literatia digitald este abilitatea
de a accesa, gestiona, intelege,
integra, comunica, evalua si crea in
mod sigur si adecvat informatii
utilizand tehnologiile digitale si
include alfabetizarea: informatica,
TIC, informationald si media.
Competentele numerice digitale devin
din ce in ce mai importante in
vremuri in care publicul este din ce
in ce mai expus la "big data" si la
utilizarea algoritmilor in medii
digitale dierse.



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini’;iativa individuala



ABILITATE

Luarea deciziilor pentru
dezvoltarea durabila

Unul dintre principalele obiective
ale procesului decizional pentru
dezvoltarea durabild este
identificarea si alegerea celei mai
sustenabile optiuni dintre
diferitele alternative. Acest proces
implica, de obicei, un numar mare de
parti interesate cu obiective
multiple, adesea contradictorii.
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CUNOSTINTE

Managementul conflictelor

Reprezintd utilizarea abilitatilor,
proceselor si tehnicilor potrivite
pentru a raspunde la un dezacord sau
la o disputa intr-un mod strategic.
Este arta de a rezolva in mod
creativ o situatie controversata
prin intermediul unor abilit&ti de
comunicare colaborative si
eficiente, cum ar fi ascultarea
activa si exprimarea articulata.
Implicéa dobéandirea de competente
legate de rezolvarea conflictelor si
constiinta de sine cu privire 1la
tipuri de conflict.
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ABILITATE

Managementul riscului

Este o abordare sistematica a
gestiondrii performantei ESG
(environment, social and governance
- mediu, societate si administratie)
a unei companii si a impactului
acesteia asupra directiilor
dezvoltarii durabile. Permite
managerilor sa integreze gestionarea
prioritédtilor legate de
sustenabilitate ale companiilor lor
in modele de afaceri si in lanturi
valorice. Managementul riscului
poate ajuta o organizatie s& isi
determine parametrii ESG importanti,
sa conceapa si sd implementeze
rdaspunsuri adecvate, sa monitorizeze
si sd@ evalueze progresul, sporind
astfel performanta ESG-urilor, in
timp.
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CUNOSTINTE

Materiale si procese bazate

pe biotehnologie

Acestea acopera:

sisteme durabile de aprovizionare,
logisticd si productie a biomasei;
stiintele vietii $i convergenta
lor cu tehnologiile digitale;
lanturi valorice bazate pe
biotehnologii, materiale, inclusiv
materiale din surse bio;
biotehnologie;

sisteme ecologice incluzive.
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CUNOSTINTE

Metode de cercetare

Cercetarea este o metodd de a gasi
solutii la problemele stiintifice si
sociale prin analiza obiectiva si
sistematicd. Este o cautare a
cunoasterii, adicd o descoperire a
adevdrurilor ascunse. Informatiile
pot fi colectate din diferite surse,
cum ar fi experienta, fiintele
umane, cartile, revistele, natura
etc. 0 cercetare poate duce la noi
contributii la cunoasterea
existenta.



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini’;iativa individuala



ATITUDINE

Mindfulness

Mindfulness este practica de a fi
constient de corpul, mintea si
sentimentele tale in momentul
prezent, menita sd creeze o stare de
calm. Aceasta promoveazad bundstarea,
empatia si identificarea valorilor,
ceea ce poate duce la un
comportament mai sustenabil.
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CUNOSTINTE

Modelarea
comportamentelor
sustenabile

Modelele pot fi utilizate pentru a
ilustra interdependenta dintre
activitdtile umane si consecintele
acestora in timp, loc si spatiu. De
asemenea, ele pot fi utilizate
pentru a comunica cunostintele
privind dinamica sistemelor
relevante cédtre factori decizionali
si parti interesate.
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CUNOSTINTE

Noi politici in domeniul
educatiei

Noile politici in educatie au ca
obiectiv construirea unui nou
contract social pentru educatie,
bazat pe principiile drepturilor
omului, justitiei sociale,
demnitdtii umane si diversitatii
culturale. Acestea afirmd féara
echivoc cd educatia este un efort
public si un bun comun. Aceasta ar
trebui sd@ ne permita sa géandim
diferit despre invdtare si despre
relatiile dintre elevi, profesori,
cunoastinte si lume.
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ATITUDINE

Open-minded

Presupune sa poti lua in considerare
idei si opinii noi sau diferite de
ale tale.
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ATITUDINE

Orientat spre echipa

Cineva care pune bundstarea echipei
pe primul loc, care se concentreaza
pe intreg. Aceste persoane se
concentreazd pe echipa si pe
obiectivele acesteia, depunand
eforturi mai degrabd@ spre binele
comun, decat cel propriu.
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ABILITATE

Participarean parteneriate
globale

Parteneriatele globale vizeaza
maximizarea eficientei tuturor
formelor de cooperare in beneficiul
oamenilor, al planetei, pentru
prosperitate si pace. Acestea
reunesc guverne, organizatii
bilaterale si multilaterale,
societatea civila, sectorul privat
si reprezentanti ai parlamentelor si
sindicatelor, printre altele, care
lucreazd pentru a consolida
eficienta parteneriatelor.
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ABILITATE

Perspectiva detagarii de
sine

Perspectiva detasarii de sine
inseamna ca oamenii isi privesc
propria experientd ca un observator
al sinelui. Este un mod adaptabil de
a reflecta.
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CUNOSTINTE

Politici i legislatie

Politica: un set de idei sau un plan
de actiune pentru anumite situatii,
care a fost adoptat in mod oficial
de catre un grup de persoane, o
organizatie de afaceri, un guvern
sau un partid politic.

Legislatie: o lege sau un set de
legi propuse de un guvern si
oficializate de un parlament.
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CUNOSTINTE

Profesorii ca agenti ai
schimbarii

Caracteristicile atribuite
profesorilor ca agenti ai schimbéarii
se refera la invatarea pe tot
parcursul vietii (dorinta de a
invata si reflectia), maiestria
(oferirea de indrumare,
accesibilitate, pozitivitate,
angajament, incredere si sigurantéa
de sine), spiritul antreprenorial
(inovatie si responsabilitate) si
colaborare (colegialitate). Acestia
au puterea de a influenta
dezvoltarea academicd, socialéd si
emotionala a elevilor/studentilor,
precum si perspectivele acestora
asupra diferitelor probleme sociale.
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ATITUDINE

P

Realizarea constientizarii

Realizarea constientizarii face
parte dintr-o comunicare orientata
spre schimbare, in care toate
obiectivele dezvoltdrii durabile
(ODD) si tintele acesteia vor fi
comunicate altor organizatii ale
societatii civile, conducatorilor
traditionali si grupurilor
comunitare marginalizate, ca raspuns
la Agenda 2030 pentru dezvoltare
durabila.
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ABILITATE

Realizarea de alian’;e cu
parti interesate

Formarea de aliante este un proces
strategic care implica construirea
increderii, alinierea intereselor si
incurajarea colaborarii cu persoane
sau grupuri cu interese comune.

Implicarea partilor interesate este
o parte esentiald a procesului de
management, in special in cazul
megaproiectelor, ajutand la
gestionarea unor relatii complexe.



Valorizarea sustenabilitatii
Sprijinirea egalitatii de sanse
Promovarea naturii
Gandire sistemica
Gandire critica
Tncadrarea problemei
Literatii privind scenarii viitoare
Adaptabilitate
Gandire exploratorie
Influenta politica
Actiunea colectiva

Ini’;iativa individuala



ABILITATE

Realizarea evaluarii
impactului

Se efectueaza evaludri ale
impactului pentru initiativele care
se preconizeaza ca vor avea un
impact economic, social sau de mediu
semnificativ. Este un studiu privind
efectele adverse pe care le-ar avea
o actiune planificata asupra unui
anumit loc, activitate sau grup de
persoane, sau un raport in care sunt
prezentate rezultatele unui astfel
de studiu.
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ABILITATE

Recunoasterea proprilui
rol/responsabilitate

Este recunoasterea rolurilor si
responsabilitatilor diferitilor
actori din sistem, inclusiv ale
proiectantilor, producatorilor,
consumatorilor, factorilor de
decizie, etc..
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CUNOSTINTE

Standarde si certificari

Un standard este un set de linii
directoare care descriu procesele,
procedurile si produsele care ar
trebui utilizate pentru a asigura
calitatea si uniformitatea.
Standardele sunt de obicei
dezvoltate si diseminate de
organizatii profesionale sau
organisme internationale.

Certificarea este recunoasterea
formald de catre un organism
independent a faptului cd un sistem,
produs, individ sau organizatie
indeplineste si continua sa
indeplineascé criteriile unui anumit
standard sau regulament.
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CUNOSTINTE

Stiinte comportamentale

Stiintele comportamentale se refera
la orice disciplind care are in
vedere actiunile umane, incluzand de
obicei domeniile sociologiei,
antropologiei sociale si culturale,
psihologiei si aspectele
comportamentale ale biologiei,
economiei, geografiei, dreptului,
psihiatriei si stiintelor politice.
Conceptul de stiinte comportamentale
sugereaza o abordare orientata mai
mult spre experimental, fata de
conceptul anterior de stiinte
sociale.
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ATITUDINE

Tolerant la incertitudini

Tolerarea incertitudinii inseamnd a
fi capabil s& faci fata faptului ca
nu stii cum vor decurge lucrurile.
Semnele care arata ca aveti o
tolerantd ridicata la incertitudine
includ: faptul ca sunteti dispus sa
va asumati riscuri calculate si sé&
va adaptati la medii si procese
noi.
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